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ECOSISTEMAS ORGANIZATIVOS 
PARA LA SOSTENIBILIDAD: 

HACIA SISTEMAS DE 
PRODUCCIÓN-DISTRIBUCIÓN-

CONSUMO CIRCULARES

En el Informe de Síntesis sobre la Agenda post-2015, el Secretario General de la ONU (Nacio-
nes Unidas, 2014)1

de Desarrollo Sostenible (ODS)2

indica el ODS 17.
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CAMBIOS DE ENTORNO Y EVOLUCIÓN DE LOS 
ENFOQUES DE GESTIÓN EMPRESARIAL
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el cambio del entorno ha sido caracterizado como 
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«The Social Responsibility of Business is to Increase 

tiene responsabilidad con la gente o la sociedad; 
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-

environment, social, 
governance) –o en español ASG (medioambiente, 

-

-

ENTORNO ACTUAL Y REORIENTACIÓN DE LA GESTIÓN 
EMPRESARIAL

-
-

-

-

entre distintos tipos de actores. 

-

-

-
-
-

-

-

4.
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bios del entorno no se han encalmado. Por men-
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ECONOMÍA CIRCULAR

-
presas se había modelizado, principalmente des-

-

-

(Rockström et al., 2009).

-
mente, a lo largo de los años 90, se había intro-

-

-

-
-

componentes antes desechados (bien en el mis-

-

-

a)

compartidos). 

FIGURA 1
DIAGRAMA DE SISTEMAS DE ECONOMÍA CIRCULAR

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

Ellen MacArthur Foundation
Circular economy systems diagram (February 2019)
www.ellenmacarthurfoundation.org
Drawing based on Braungart & McDonough,
Cradle to Cradle (C2C)
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b) 
-

glo o cambio de componente (p. e., electrodo-

c) «repurpose»: cambio para 
-

para el almacenamiento de energía)

d) 
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e) 
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f) -

g) -
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h) -

i) 

-

EXPERIENCIA UTILIZABLE
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Ecología industrial

-

de la Conferencia de Rio 1992 acerca de lograr 
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(Erkman, 1997). Los conceptos elaborados por 
-

Diseño para sostenibilidad e ingeniería 
concurrente

-
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-

El diseño para la sostenibilidad se potencia me-

-

-

proceso de desarrollo, se acorta el tiempo total 

Gestión de la innovación. Innovación inversa e 
innovación abierta
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-
cesos.
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Sistemas de devolución

«take-back») con-
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así, optimizar el coste total.

Servitización
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plazo. 

Uso compartido y economía colaborativa/de 
plataforma
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-
sharing economy), concepto com-

et al -

POLÍTICAS PÚBLICAS

-

-

(COM (2019) 190 final). Recientemente la Comi-

5, 6.
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Extended Producer 
Responsibility-EPR). Las políticas EPR asignan a los 
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Multiannual Financial Framework 2021-
2027 and NextGenerationEU
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A este respecto, el Gobierno ha aprobado el 
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9 -
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-

UE como del Gobierno español, en línea con la 
-

et al. (2022).

INICIATIVAS HACIA LA ECONOMÍA CIRCULAR

-

emprendimientos (start-ups). En la Tabla 1 se reco-

-

-
-

TABLA 1
INNOVACIÓN EN PRODUCTOS MATERIALES

TABLA 2
INNOVACIÓN EN SERVICIOS

• Ecoalf10

• Revolución Limo. 

cada año.

• Sheedo Life.

• Sorbos

• Auara

• SOUJI.

• ASHES TO LIFE

• NOSTOC BIOTECH.

• Ecodicta

• TOO GOOD TO GO
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la Tabla 4. 

en la Tabla 5.

12. 
-

tra.

CONSIDERACIÓN DE LOS GASES DE EFECTO 
INVERNADERO

-

-

-
-
-

TABLA 3
FORMAS ASOCIATIVAS

• Sigrauto11 

-

• Ecoembes 

-

-

• SIGAUS 

-

• Reacus, Reseave

• PRO Europe S.P.R.L.

-

TABLA 4
INICIATIVAS PARA LA INSERCIÓN SOCIO-LABORAL

• Koiki

• Recumadrid
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el calentamiento a 1,5ºC, el pico de emisiones no 
-

.
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propias; alcance 2: emisiones indirectas debidas a 

-
-

-

POTENCIAL DISPONIBLE DE LA ECONOMÍA CIRCULAR

-
-
-

-

-

descenso (SDSN, 2022)14. En el caso de España, 

TABLA 5
AGRUPACIONES ORIENTADAS A LA INNOVACIÓN

• Clúster ECCO

• VALREC

hub

• Plataforma de Innovación Lada y Velilla

-

• Grupo Interplataformas de economía circular

-

-

• Euroclusters
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tienden a enfocarse a la sostenibilidad mediante la 
et al., 2022). 
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2009).

CONCLUSIONES
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cambio antes de 2015, pero desde entonces las res-
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